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INEPIAHYH

To tedevtaio ypovio. 1 avarTodn TS oVVaLTONUATIKN OYOYNS KEPOILEL COVEYDS E00POS
OTNY EKTOLOEVTIKY Ol001Koia. Eva maliotepo. emroynuévos Bewpodviay kamoiog e
oynlo deikty 1Q (deirtne vonuoovvyg) miéov elicov onuavtko eivar kou to EQ
(OeikTNG oLVOICONUATIKNG VONUOTDVIS), TOV TPOGOLOPILEl TO OEIKTH TLVOITONUOTIKNG
VONUOTOVHG, ONAGON TV 1IKOVOTHTO, OQVTIANWNG, EKQPAOHS KOl  YEIPIOUOD TV
ovvololnuatwv, tov avtoéleyyo, TV evovvoictnon, ™V TOIOTIKY ETIKOIVOVIA, TH
01001KO0L0. ETIAVONS OVYKPOVCEWY, THV TPOCWTIKY LIELOVVOTHTO, THV QDTOETIYVWOH
ko1 avroaroooyr (Gottman,2000). Idiwaitepo. oty Ilepiffalioviiky Exmaidevon, n
OTOol0. OCYOAEITON KVPIWS UE TPOPANUOTO. OV CyeTiloVTal ue GVLYKPOVTEIS GLlMV, N
ovvoioOnuatikn oywyn uropel va fonbnoer oty o10maudayyNon ATOUMY COUPOVO, UE
alleg, oTATEIS KOl 106eC TOV o ATOTEAEGOVY KATAAVTIKO TOPAYOVTO OTHV ETIAVGY TWV
{nnuatwv avtay .

AEEZEEILY KAEIAIA: YvvaucOnuotixiy voquooovy, Iepiffolioviikn Exraidevon

TI EINAI IIEPIBAAAONTIKH EKITAIAEYXH

H ITepiorrovtikny Exnaidevon amoterel mAéov pio onpavtikn Ospotikn evotnto
TOV AVOAVTIKOD TPOYPAUIOTOC, ExovTog pio duvakt Béom og dAeg Tig Pabpideg g
Exnaidevonc. Xopeova pe to AEIIIE, oxomog g [epPariovtikng Exmaiocvong
etvar va cuveldntomo|covy ot padntéc m oyéon tov avhpdOTOL PE TO PLGIKO Kot
KOWOVIKO TEPBAALOV TOV, va gvaicOnTomomBodv 6e TPofANLOTa TOL GLVOEOVTOL [UE
avtd Kol vo dpacTnplomomBovy pe 0K TPOYPAULOTA, OCTE VO, GUUPAAAOVY GTN|
YEVIKOTEPT TPOCTADELD AVTILETOTIONG Kot 0146mong Tov. 'Etot, to moudid odnyovvion
oV avayvopion afldv Kol GTNV omoCHQNVICY EVVOIDV, OTNV ovantuén Kot
KOAALEPYELD WYUYOKIVITIK®V OeE0TNT®V Kol 6Tace®mV LmMg kabdg Kot 6t dodtkacio
Mymg amoedcewv YOopw and mpoPAnuata mov apopovv 1o mepPdiiov. Emiong, ot
pantég €govv v gukopio vo alomomMoovy  TIC TPOCHOTIKEG EUTEPIEG TOVG
(Buwpotikny pabnon) kar vo Ppickovv 1tpdémovg emilvong TV TPOPANUATOV,
vioBetdvrag Oetikég oTdoelg kot aslec.

Me o100 t00 oS va vioBetoovv OeTikég OTAGES KOU GULUTEPLPOPES
[TepParrovticny Exmaidevon 1 €xet emdéEet ) Puopatikny pabnon wg pébodo yuo 1o
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oxedl0GHd Kol TNV VAomoinom twv mpoypoppdtov, 1 omoin amoteiel (®TIKNG
onuociog dwdwacioc  yw T Onuovpyic  eUmEPLOV, TNV AVATTLEN NG
TPOCOTIKOTNTAG TOV ATOUOV Kol TEAMKA TN Pedtioon ¢ mowdttag g {ong Tov,
CUOLPOVO KOt PE TA OEGOUEVA TV CUYYPOVOV TAdAYOYIK®OV HeBOd®V, 01 0Toieg Kot
dtvouv €UQaoTm OT0 ATOHO KOl OTI GYECELS TOL OVANTUGGEL GTO TANIGLO 1TNG
Aertovpyiog g opadog.

Méoo. ané tnv Heprpariovrikn) Exnaidogvon To maiona:

e &vBapphvovTaLl VO GUUUETEYOLY EVEPYEL

e gpeLVOLV & AVAKOADTTOVV

e EVIOYVOLV TNV IKAVOTNTA TOLG Y10 KOTAVONON Kol EpUNVEin
e pobaivovv vo AEITOVPYOVV ATOUIKA KOl OLLOOTKA

e OMOKTOVV YVOON HECO Al TNV gumelpio

e OVOTTUGGOLV OUOAG TNV TPOCHOTIKOTNTA TOVG .

"E&umva dev givor povo ta mondid mov evIvTootdlovy UE TIG OYOAIKES EMOOCELS
tovg. 'Eéumva eivar kou ta moudid mov  O0100€TouV  1oYLPY]  OVTOEKTIUNOT KOl
VTELOLVOTNTA KOl LITOPOVV VO KOTAVOOVV TOGO Ta. O1KG TOLG GLVOIGON T, OGO Kot
Ta cuvausOuata TV AAA®V. Alafétovy ONAadn vYNAR cuvalsOnuaTiK vonuooHv.

TI EINAI ZYNAIXOHMATIKH NOHMOXYNH

Etvor n icavomta g avtiAnyng tov €0vtod pag, oAAd Kol Tov cuvosOnudtov
TV GAMov avBporov. Eivor m evouvvaicOnon, n xowovikdOTnTa, 1 KovotnTo
eMIAVONG TOV TPOPANUATOV GAAL Kot 1 VYIS pLoynTKOTNTO. OYt OLMG Kol 1) CUVEXNS
embopic va  apéoovpe oe OAovc. Bdalovpe Opla otov €00TO HOG KOL GTOVG
ocuvavOpoOTOLG paG Kol Kpivovpe BeTikd avti va dexOUAOTE TOVG AAAOVG O®G elval.
Avtipetonilovpe ipnVIKA TIC GVYKPOVGELS KOl GE TVEVILO GLUVEPYACTNG, OTOO0YNG Kot

oePacpod 1000 NG MPOCMOAIKOTNTAG OGO KOl T®V 1OITEPOTHTMOV TMOV AAA®V
(Goleman, 1995).

MdéMota, o1 cuVaICONUATIKES HOG OAANAETIOPACELS EEKIVOUYV GTO OTKOYEVELNKO
Kol cvveyilovial 6To oYoAMKO TEPPAAAOV, HEGO GTA EDPVTEPN YMPOYPOVIKA 0P TOL

KOW®OVIKOD KOl TOMTICUIKOD TAUGIOV OOV Kol EVTAGCOoVTaL.

Mo govropn 16topiky] avadpoun s XovaieOnpatikic Nonpooivvig

1930 — O Edward Thorndike meptypdpet tnv évvola TG «KOWM®VIKNG VONLOGUVIG
®G TNV 1KOVOTNTA TOL OTOUOL VO GLVLTAPYEL HE TOVG GAAOLG avOpOTOUG.

1940 — O David Wechsler vmodniodvelr 0Tl GLGTATIKE 1TNG GLVOICONUOTIKNG
vonuoovvng umopel va  givor  amopaitra  yioo v emvyie ot Com.

1950 — AvOpomotikol yoyordyor 6mwg o Abraham Maslow meptypdpovy g
pmopet KAmO10G va O1KOO0UNGEL oLVOIGHNULOTIKT dvvapn.

1975 — O Howard Gardner dnpocievet to épyo tov Shattered Mind, To omoio giodyst
™mv évvoln ™mg TOALOTTANG gvoviog.




1985 — O Wayne Payne eodyet 1t0v Opo ovvaicOnuatiky vonuoohvn o1
dwaktopkn SwrpPy Tov pe Titho: «MeAétn ng ovykivnong: avamtvén g
oLVOGOMUOTIKAG VONUOGHVIG, AVTO-0AOKANP®OT], ZYETIKA e TOV GO0, TOV TOHVO
Kot TV embopion.

1987 - Ze éva apBpo mov dnmpocievnke oto meplodikd Mensa, o Keith Beasley
ypnowonotel tov 6po "cuvarcOnuatikd deiktn." ‘Exel dtatvmwbel n dmoyn 611 owty
elvar n TpoTN dNpocicvon pe T ¥pNon owtod Tov dpov, av kot o Reuven Bar-On
woyvpiletar 6TL ypnoomoince Tov 0po 6€ Uia avEKSOTn £kdoom TG datpPng g
AmOPOiTNoNG TOV.

1988 — O Reuven Bar-on avagépetol og dgiktn ovvooOnpatikétntag (Emotional
Quotient, EQ-i) xat’ avaioyia pe to deiktn vonuoosvvng (Intelligence Quotient) kot
Kével TNV TpOT Tpoosmdheia péTpnong g XuvorcOnuatikrig Nonpoohvng.

1990 — Ot yvyoAdyor Peter Salovey kot John Mayer dnpociebovv éva dpOpo-
opdéonuo: "XvvarcOnuatiky Nonpoobvvn", oto meplodikd “Imagination Cognition,
and personality”.

1995 - H évvown ¢ ovvaicOnuatikng vonuoohvne yivetoar SMUOQIANG UETE T
onuocievon ot New York Times tov Biiiov tov youyoAdyov Kot ETIGTNUOVIKOD
ovyypagpéa Daniel Goleman pe titho «ZvvaicOnuatiky Nonupooovn: Tati o
EQ(d¢iktng cuvoucOnuatikig vonuocsvivig) €ival TEPIGGOTEPO GNLUAVTIKOS OO TOV

[Q(deikTng vonuosvvNng)».

1997 - « To poviého TOV TECCAP®Y OSWKAUOMOEMV TNG ZVVOICONUOTIKNG
Nonpootvng» -“THE FOUR BRANCH MODEL OF EMOTIONAL
INTELLIGENCE” (Mayer&Salovey, 1997) to omoio mpoodiopilel Téooepig

SLOPOPETIKOVG TOPAYOVTES TG CLVOLCONUATIKNG VONIUOGHVNG.

Moot ko XovareOnpatik Nonpoovvny

«H oikoyevelaxy (own eivar 10 mPOTO O)Y0iEi0 THS OGVLVAIGONUATIKHG
unalnong. Xe avto to 0IKEl0 KOl TOAD TPOGOHTIKO ywvevTiipl, uabaivovue i
arclavouacte yia T0V £AVTO PaAS Kal TAS 01 dilol Oa avTIopdoovy 6Ta OIKd HaS
ovvarcOnquata. Ti emioyés Eyovue va avtiopdoovus, TS Vo KATOVOOUUE KOl VO,
exppadovue Tig eAmides Kat Tovg pofovg puag...» (Goleman, 1995).

To mondi, avontucoel GTadloKd ONUOVTIKES IKavOTTEG LAONOTG, ATOKTOVTOS TV
nePlONUN «KOWVVIKIY) avTiAnwn», £(0VTOS OPOBETNGEL TNV «KOIVWVIKY aAvapopd»
tov, ywti Baciletarl otig oxéoelg alinAenidpaong pe to owkelo mpoécwna. H woyvpn
cuovawsOnuotikny tov eumepio, petaALdcoceTOl kKol o€ yvootikh. I[lapdAinia,
a&lomo1ovvTol TponyoHEVA PIOLOTO, TO COUPOVA LE TOVS KAVOVES, T 10N, ToL 010,
11§ a&leg aALA Kol TIC TPOKATOANWELS TNG Kowvwmviog 0mov (el kot GOLO®VA TAVTO [E
mv 1IN dapopeopévn koviktovpa avtig (Schaffer, 1996).

To modl vioBer omodektd. Ymoroyiloviow Ol TPOUES YOLXOAOYIKEG KOt
cuvasOnuotikég tov eumelpiec. BeATidvel TV a0TOEKTIUNGT TOL KOl TPOdysl TV
EMKOWMVIDL TOV UE TN UNTEPQ 0AAG Kol Pe 0G0VS TO TePPdAlovV (OKeln TPOCWTAL).
H xovAtovpa g Owoyévelds Tov, 1 KOLATOLPA TG OpddaG ZUVOUNAIKOV Kol TV



EvnAikov, poialel va €xet katavondel amd 1o moudi mov viwbel to cefacud yuo 6,1t
eivor kot Oéher va alAnAemidpdoet kowovikd. T'o tov Cole, m «froloyixi
wpiuaven», M «udlnon amé To mepifdliovy KoL T «alinlemiopaocn», stvau
TOPAYOVTEG TNG ovvausOnuatikng pabnong kot ovamtuéng g vonuoohvng oyt
aveEdptnta T KOVATOoVpaS. Apa n nadnomn, N okéyn Kol 1 WVAUN, O TPOTAPYIKES
OMPOCOTIKES OYECELS TOL OTOUOV, TPOAYOVIOL KOl HECH OO TNV TOMTIGUIKT
YVAOGN TOV ELPVTEPOV KOWMOVIKOD KOl ETIKOWOVIONKOD TAGIOV 610 omoio (el kot
peyoAmvel to modi. Amd pdvn g, M yvoon ovt eival por EQEUTN ovVAYKnN TOL
Tond100, TPOKEWEVOD VO VONUATOSOTHOEL TV avOp®OTTIVI] VTOGTAGT TOV HEGH GTNV
npoypatikdttd tov (IHolitioukoi Koouor g Ilpwtns Iowdikns Hiixiog, Keg.5,
Trevarthen, EAII).

Qot600, 01 pileg TG CLVAIGHNUOTIKNG VONLOGVUVIG OVAYOVTOL GTNV £VVOL0L TG
«KOwvVIK)G vonuoovvyey 6mmg avépepe o Thorndike to 1920, aArd kvpiwg ctov
yuyordyo Howard Gardner, mov 10 1983 mpodtewve ™ Oswpio g «mwoidaming
vonuoacvvysy, vnootnpilovtag 6tL n vonuoovvn meptiapBdavel entd popeés. I'veton
ouwg evpéwg yvootn amd tov Daniel Goleman, youyorldyo oto Ilavemotiuio tov
XapPapvr.

Baowkéc katnyopieg XuvareOnpatukic Nonpooovng

A/ Avroemiyvwon (self awareness). ovoyvopilo Tto cvvoucOiuotd pov kol To
ovopalm. Aloakpive Tn oxEon aVALESH OTIS CKEYELS, TOL CLVOLGON AT Kol TIC OPAGELS

B/ Awaycipion ovvaircOnudrwv (managing emotions). avoyvopilo to Bopod, 10
ayxog, t0 @OPo KOl TPOSTOO® OVLGIUCTIKA VO MPEUNCE TOV E€0VTO MOV, OTAV
dwtapacoetal. H wavotnta eAéyyov kot amotpomg g avbopuntg tpdéng 1 Adyov
KO 1] OVTIKOTAGTOCT QVTAOV UE O,TL KOADTEPO UTOpEl va yivel

I'/ EvevvaicOnon (empathy): katovo® to cuvaicOnuota tov dAAov, Baloviag ot
0¢om ToVg TOV €0VTO OV

Al Emkxowwvia (communicating). ovonTOGGE TMOWTIKEG KOWMVIKEG KO
OAANAETIOPACTIKES GYECELS LE TOVG AAAOVG

E/ Xvvepyacia: avayvopilo v a&io g cvpufoins tov dAAov kot evBoppive
GUULETOYN TOVG G€ 0,TL GKEPTO AL, ousOavopat 1 BEA® va Kdve Kot va o

XT/ Eriiven cvykpovoewv (resolving conflicts): xpnGLOTOID TIC GLVOUGONUATIKEG
OeEIOTNTEG Y10 TNV OVTILETAOTICY| TOVG KoL TV EPNVIKY| ETIAVGT TOVG

Aw@opd XvvareOnpoatikic Nonpooovic ané T Nonpoovvn

Tn ovvaicOnpatikny vonupocdvn m pabaivovpe, oe avtiBeon pe ™ vonuoovvy
nov ) dwbétovpe. [daitepa oty mEpinT®OT TOV TAOIDV, TO VoL fpovv T BEom Tovg
OTOV KOWMVIKO TOVG mePiyvpo, va. opofetnoovy 10 pOAO TOVG GTIS KOWMVIKEG
OoY£GEIC TOVG Kol Vo €lval amodekTd Omd TOVG GUVOUNAIKOLG TOVS, €ivar TO {010
ONUOVTIKA OGO KO i EXITOYHS CYOMKY ETXIOOGN 1] 1] VYIS COUTEPLPOPT. GT OLAPKELL
™G GXOAKNG Comg.



T kata@épver o padntig pe XovaisOnpatiky) Nonpoovvn;

AvTipetonilel omoTeAeSHOTIKG TO. CLUVOUCONUOTE TOL, TMpepel pHOVO TOL Kot
dTnpel TIG 160pPOTIES TOV, €lval KOWMVIKO Kot dnpovpyel dSuvotéc kot otabepés
QWieg, amoktd peyahdtepn avtomemoidnomn kot vrevduvoTnta, £YOVING OLGLUGTIKA
woyikny vyeio Tov Bo 10 amoTpEmEL HEALOVTIKA amd T Plon oxoAKkn 1 EOGYOAIKT
ooumeprpopd. EEGALOL, M mpodomion, PEATiOON KOl TPOAY®OYN TOV KOW®OVIKOV
Oe&loTTOV Kol NG KPUIIKNG okéymng, ovvepyaciog Kot gvuediog (Kovmvikn Kot
ocovawcOnuotiky oacedieln) tov padntov (Ymovpyeio EOvikng IMowdeiog xot
Opnokevpdtov) o@’ &vog Kot 1M PeATioon Kol KATOVONGN TOL QLGIKOD KOt
KOW@VIKOD TTEPPAAAOVTOC 0’ €TEPOL €ivol HECH GTOL TAAICIO TOV TPOYPOUUUATOV
g [epParrovtikng Exmaidgvong.

IMOQXE AITIOKTA KANEIX XYYNAIXOHMATIKH NOHMOXYNH

H onpepivi] EKTOOEVTIKY] TPOYROTIKOTITO,

oupwvo pe tov Gottman (Gottman,2000) vrdpyovv 4 €idn yovidv Kot Kot
EMEKTOON EKTOOEVTIKMV:

. Ot  amoctacwomomuévol yovelg — O0oKaAOl, &€ivorl ekelvol 1oL
OTOGTOCIOTOOVVTOL KOl TAPUPAETOLV TN GLVOLGONUATIKY] KATAGTOGT TOV
ooV, Avtol cuvnBwg ayvoodv 1 Bewpoldv acnuavto To apvNTIKE TOV
cuvaicOnuota.

* Ol emKPLTIKOI-0T0OOKIPNAOTIKOL  YOveic- ddoKkaAol Bempodvtal awtoi mov
EMKPIVOLV KOl OITOSOKIUALOVV TN GLVOICONUOTIKY] £KQPACT) TOV OPVNTIKOV
cuvaloOuatov Tov Tad1v. Avtoi cuvifwg emTiobV N Kol TIHOPOVV TO
Tl emed”] ekppalel Ta cuvoncsHNUATA TOV.

O emurpenTKoi-OpOyOPNTIKOL  Yoveic-Odokarol Bewpodvtor avtol mov
EMTPEMOVLY TNV EKEPOCT] TGOV OPVNTIKOV GLVOICONUAT®OV TOL Toud10v,
ovumdoyovv pali Tovg, aAAE adLVATOVY VO TOV TPOoPEPOVY Kabodnynon 1 va
0écouv Opla 6T GLUTEPIPOPE TOV

* Ot ovvarsOnpatikoi pévropeg sivoar ol omoiol mpoywpdvTag pEGH amd TNV
amodoym, Palovv Opla GTNV OVAPLOGTY GLUTEPLPOPA & J1OAGKOVV GTA TALdLHL
TG va xepilovtar to cuvarlsHnuatd tovs , TOG va Ppickovv TIg KOTAAANAEG
O1eEGO0VG Kot TAS VoL AVVOVV T, TPOBANUATA TOVG.

Ot exmadevtiKoi 6to oyoAeio £xovv T duvatdTNTA, GAAL KOL TNV LTOYXPEWOCT] VoL
OTOTEAEGOVV GUVALGHNLLOTIKOVG LEVTOPES Y10 TOL TodLd, VoL To EvOappOVOLV Kot va. ToL
ompilovv oe dAeg mTLYEG TG Kabnpepvng toug Lmng. Otav o pabntig Prdvel cuyvd
mv emPpdPevon, pabaiver vo céPetor Tov govtd TOL, O0pyilel va MOTEVEL OTIS
OUVAPES KOl OTIG KOVOTNTEG TOV. ATOKTA TNV OVTOEKTIUNGT KOL TNV 1KOVOTNTO
dpdong. Tovifovpe Tmg OA0 TaL TOUSLA EYOVV AVAYKN TNV Oydmn Kot TNV amodoyn ond
TOVG dAGKAAOVG TOVG. XPeldalovTal T0 O1KO TOVG «Emarvo» Y10, Vo, YivovTol KOADTEPOL
dvBpomot. AKOpO Kol oV amoTOYOLV GE KATL, ®G OACKOAOL ovoyvopilovpe v
TPOoTAOEd TOVG Kol To evioyvovpe OeTikd, ®ote vo empeivouv kol va To



katapépovv. Ta Ponbdaue vo amoktmoovv 0dppoc Kot vo maipvovv TpmToBovAies,
YOPIG VO OTEVOX®PLOVVTOL KOl VO, ayy®@vovTot Yio To anotédecpa (Gottman, 1997).

To onuepwvo oyoieio divel fapdtnra Kuping ot Ladnolokn Yvaon Kot apyoTepa
otV &edikevon, av pAdpe yu Tig avotepeg Pabuideg exkmaidevons. Oupwme, N
OOKTNOT OTEIPAG YVAOONG AEITOVPYEL GYEOOV OMAYOPEVTIKG OTNV OVATTUEN NG
Prouatikis palnong, Néco ™G Ekepoons tov cvvacstnudtov tov pantov. Ta
Betikd ovvasOnparta, cvvnbwg, mpodyovv TN ocuvvepyocio, evad avtifiTmg, TO
apvntikd covaicOnuoto mtpokdmTovy, Otav ot Pabitepeg avayKeg oG TOPAUEVOVY
aveknmipotes. Kotd ocvvémewa, o @O6Pog, o Oundc kot ot evoyég evepyomolovV
OVTOYOVIGTIKEG CUUTEPIPOPES KO TOPAKIVOVV OKOUN KOl G€ EMOETIKT GUUTEPIPOPAL.
Etvon 6pmg kon 0pa 10106vyKpaciag, KOwovikng dpactnploTnTas TOL TOd00 Kol TNG
EVTOONG NG GLUTEPLPOPAS TOV, OTTOS OVTA ERPavIiovTol oTa TPAOTA XPOVIa TNG (Mg
TOV, TOV GLVOEOVTOL KOl LE TN QOVEPY] adLVAUID TOL TGOV VO AVTIOPAGEL GTNV
emBetikdTnTO TOL GYOAEIOL KO TNG owoyévewng (Olweus, 1978, 1980, 1993).

H pobnotaxnm yvoon kou 1 e&gdikevon 0ev amoteAohV €yyomon yio v eEEMEN
oV oTopov. Katadlvutikog eivor o pdrog g ZvvousOnpatiknig Nonposvvng, apov to
1e0T vonuoovvng vy m pétpnomn tov AN (IQ) mov otmpilovion xvpiwg otig dvo
Bookéc aKAONUATKES IKAVOTNTES, TN YAMGGLIKI] KOl TN AOYIKO-paOnpaTiK, topd
TN UEYAAN EMPPOT TOVG deV UTopoHV va TpoPAEYoLV TV Nk e£EMEN TOV ATOLOV.

O Daniel Goleman (1995), miotevet 60Tt 1 peAéTn TG ZvvasOnuatikng Nonpoovvng
umopel va aAAAEEL TOV TPOTO OV Ol YOVELG KOl TOL GYOAEIDL LOPPOVOLV TO TTOLOLd,
OGOV aPOPA TNV TPOETOYLOGIO TOVG KOL TNV OVTILETMTION TOV TPOKANCEWV TG Cm1C.
Eniong, «moteder oti, otav yvwpicovus ta cvovarchjuotd pag kai acyoinfovus p’
avtd, T0TE avantvooeTol § 2vvaicOnuatiky uas Noyuoovvy, oniaon Eyoous Tyvy
IKOVOTHTO THG OlAKPIoHS, TOV mote Kai yati Qo OQvuadcovus wkor mws 0Oo
xepierovue tovg avlpomovgy. H acsrododio, ta arcOnuata yio Toug dALOVG Ko 1
OLTOGLVELONGI, PAIVOVTOL MG EVOEIKTIKEG EMITVYIEG OTY GYOAIKN EMIOOOTN KOl OTIC
OOTPOCMOTIKES GYECELS, YEVIKOTEPAL.

Khetvovtag Oa Aéyape 6tL 10 «ovvaicOnua 6to cyolcion Oeiyvel va amocyoAel
cofapd Tovg YuyoAdyoug mov acyorovvion pe to {tnua. Ioyvpilovion pdMota ott,
eKTOG OA®V TV AAAMV, Kot 0 TPOTOS oV aucBavopacte etval «dtdartovy aldd Kot
«OLOAKTEOVY, |LE TT] COKPUTIKN £VVOLOL.

270 EpMOTNUN TAOG OTOKTA KAVEIG GLVOIGONUATIKY] VONLOGUVY, oV O10ACKETOL KOl
av pmopel vo kaAlepynOel, n amdvinon eivor Btk apov moArd PiPAic, teTpddia
OpPUCTNPOTATOV KoL  TPOYPAUUHOTO  avaTTuEng XuvvasOnuotikng Nompoobvng
KUKAO(QOPOVV KOl TPOTEIVOUV O GEPA OO EVIIPEPOVCES TPOTAGEIS TOV UTOPOVV
va xpnopomonBoiv g «d10aKTén VAN» 010 GYOAelo, OAAG Kot G «0dMNYOS» Yo
YOVeic.

[MopaBétovpe pepwkés evoekTikég  dpactnpuoeg  mov  Pfonbodv  va
KOTOVO|GOVE TOL GLVOICHNUATO KoL VO TO OLOYEPIGTOVUE LE TOV KOADTEPO OLVATO
Tp6TO Y10 6Aovg (Zogia Tphifa ko Giovanni Chimienti, 1998):

IMPOI'PAMMA EAEI'X0OY XYI'KPOYXEQN (ILLE.X.):
Mo ppd kat. ... peyordtepa modid!



e Asgiktng moévov

Zyedralovpe éva Xnua I1évov og 6moto oynua BEAovpe m.y. Kapdd 1 opboydvio. To
eopdpe yio por oAdKANpM pépa. Kébe popd mov kdmolog Ael 1 KAVEL KATL TOL LG
mové M pog Boupmver okiCovpe €va koppdtt tov Zynuotog I[lovov. Xnv emdpevn
OULVAVTNGY| LOG SOTIGTMOVOLUE TOGO otd TO GO HOG HAG £XEL OTOUEIVEL

o Ildote dpovpe emOeTIKG;

Epunveia tov AéEewv: embetikd, owpatixa, ovvaicOnuatika.
I'papovpe pia AMota embetikov evepyeidv. Koailovpe ta modid vo 6YoAdcovy moég
evépyeleg elvon owuatird exBetikéc KOl TO1EC CLVOLTONUATIKG.

e O Zovravog KaBpéotng

Avo o@ihot ocvvepydlovtar otov Zoviavo Kobpéem. O évog sivar to AnOvo
[Ipécwmo kot 0 GALog eivor 1 Avtavaxiaon. To moayviol moiletor evaAAEE.

To AMOwo Ilpécwnmo mpoomabel va @ovepdoel To GuVOICONUATE TOVL pE TNV
£KQPOOT TOL TPOGMTOV KOl {6MG LUE KIVAGELS TV YEPIDV KOl TOV GAOUOTOC,

H Avrtavédkioon otoyevel oto vo dgifel v 10w €K@paocm, Vo OVOUACEL TO
cuvaicOnuo Kot va LovTEWEL TNV OLTio TOL TO TPOKAAECE.

o Aéfeaic ko Potoypagicg ZvvarcOnpatov

Aééeic Tvvouonudtov: Tig ypnoYoToovUE Y100 VO TOVUE GTOLG OVOPOTOVE TMC
awoBavopaote. I'pdpovpe mpotdoelc pe A€l ovvaroOnudtov Ko (ntdpe amd to
OO0 VO TEAELDOGOLV TNV TPOTUCT T.Y.

«Meptkég POPEG ATHAVOLLOL AVTTNIEVOS, OTOV. .t ereeeeteenteeaeeereenneeanneenneennn »
Ddoroypagiec ZvvarscOnudtov: Ot eKPpAcElS TOL TPOCHOTOV GLYVE HaG AEVE Yol TO
ocuvaloOnuota tov dAlov. Bpiockovue ¢otoypoapieg avOpoOm®V HE SOPOPETIKEG
EKQPPAGELS TPOGMTOV, TOV ToPdlovy pe Tig AéEelg Twv cvvarstnudtov. Tig KoAAdpe
oe yapti ko OimAa ypdoovpe T AEEN ocvvarsOnudtov mov toprdlel. Térog
OKEPTOLOOTE V10T TO GTOMO acBAveTOL e avTdV TOV TPOTO.

o XoAopaOve Kot EAEYYO

g o OOGKOAT KOTAGTOO. . .

Orav PAénete 611 koTELOVVESTE GE Lo GVYKPOLOT. ..

... kot Tpwv akoun yabel o Edeyyog: X“TAMATHETE!

Etvor opa v S1éAeipupo-XAAAPQYETE!

TEXNAZMATA XAAAPQXHY I'TA NA AIATHPHXETE TON EAEEI'XO:
MIAHZTE £TON EAYTO XAZ

BAGIEX ANAIINOEX

METPHXTE ANAIIOAA

OANTAZTEITE (po oknvi| mov cog YoAop®VEL)

EAN-TOTE (oxe@topoote T GUVERELN LI0G EMOETIKNG GUUTEPLPOPAS)

e AvoTE TO pE GO1KO TPOTO —AVGTE TO pE diko0 TPOTO

Mo kdBe mpoPAnua vadpyer navta Evag apBudg mbavav Acewv. Mepkég givan
aoKeg Ko peptég etvon dikanec.



M adkn Avon givar po povémievpn Aon/ikavonotet pévo ™ pio TAgvpd.
Mia dioun Avon givar pio AOon SITANG TPOOTTIKNG/KaL 01 VO TAEVPES GOAVOVTOL
KOAQL.

e  Koyre to! Avote 10! Koriote 10!

e éva yapti ypdoovue ta mpoPfAnuata. Xe Eva GAAo yopti Tig mbavég Aboels. X
ocuvéyeln ouinrovpe Kabe mpdPAnua, Ppickovpe v mhavny Adon mov Tov Taplalet,
™V KOPOLLLE KO TNV KOAAGE dimAa TOV.

YYNAIZOHMATIKH NOHMOXYNH KAI IIEPIBAAAONTIKH
EKITAIAEYXH

H TlegpBarrovtiky) Exnaidevon wg ekmadentikn oladikacio mposavatoriletol
og éva mepParioviikd mpdPfinua 1 Cftnua, meprlapPlvel HeEALTn TEPUTTOCE®V
(case studies), Aewrovpyel  demomnuovikd, mepAauPdvel Opdoelg, Olepevva
eVOAMOKTIKEG ADoel. Amoxktdvtag ZvvoioOnuoatiky Nompoohvn pmopodue vo
EMTUYOVUE TNV EMAVON GLYKPOVCEMY, VO KOAMEPYNGOLUE TN Oe&loTnTe TNG
aKpOOoNC TOL BAAOV , TNG EMKOWVOVING Kot TOL oefacpoV TG GAANG dmoyng, Kabmg
KOl VO OTOKTI|OCOVUE OLTOTMENOIONOT Y10 VO O1EKOIKOVUE OMOPACELS Kol TPAEELS
€VUVOIKEG Yo TNV datpnomn Tov TEPPAAAOVTOC Ko TNV €MIALGN TV TPOPANUdT®OV
TOoVL. AKOAOVOOVV KATO1EG TPOTAGELS TOL UITOPOVLE VO EPAPUOCOVUE OTNV TAEN.

IIpotetvopeveg dpacTNPLOTTES 6TO GYOAELO:

v Kabiepdvoope npoviy oulinon, otnv omoio ot podntég va popdlovron
TPOCHOTIKA TOVG cvvaucHnuata PeAtidvovioag £€I61 TN cLVAICONUOTIKN
aTpHoG@apa otnv TaéN Kot fondmviag otnv EKTOVOGT GLYKPOVGEMV.

v O ekmadentikdg pikdiet yio ta d1kd Tov cvvoistipote copBailovtog 6To

dvotypa avtol ToL €I00VG TNG EMKOVOVING.

H é10aokaiio Ko avamtuén g 0eE10TNTAG 0KPOOGTC TOV GAAOV.

H dpaparonoinon omv 14&n deopwv cevapiov yuo cwotd TPOTO

dlayeipiong apvnTikdv cuvousOnudtoy.

v Méoa and dpactnploTnTeg OTME TAVIOUILN GTOYEDOVUE GTNV AXOKTNON
™G Oe&0TTOC NG YN AEKTIKNAG EMKOWOVIOG OOMICTOVOVTOS  TIC
dVOKOMEG TOV VILAPYOVV GTNV EMKOWVMVICL.

v Apaotnpidtieg pe otdx0 TNV EKEPOOT KOl TO YEPOUO  TOV
covacOnuatov KoBOG Kot TNV EKHAONGCN  EVOAOKTIKOV — TPOT®OV
EKQPOONG APVNTIKOV cuvalsOnudtov.

v" H dpapatonoinon pe 0po Ty avIueT®mIoT TOTIKOV TEPBOANLOVTIKMV
npoPAnudtov pe 6tdY0 va yivel Kotovontd OtTL to TpofAiuaTa pHropohv
Vo EMADOVTOL LE TPOTOVG OV VAL IKOVOTOI0VV OAOVG TOVS EUTAEKOUEVOVG
0T0 TPOPAN L.
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