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INEPIAHYH

2y wapovoa uelétn eCetalovial o1 Topayovies o1 omoiol kabopilovv ™ HopeN KOl TO
mepieyouevo e pabnoioxns oepyoocias arov Ilepifatloviiko I popuotious oto
2yoleia Agbrepns Evkoupiog (X.A.E.). H pilocogio tov Exmoidevtikod Tpoypouuotog
v 2. AE. koOwg kol ta 10101TePo. YopoKTPIOTIKG. TV EKTOLOEDOUEVOV TOV POITOVY
0’ o6 aTOTEAODY TOVS VO KUPLOVS GEOVES UELETNS TV TOPAYOVIWY TOV ETHPEALODY
avth ™ oigpyooio. H lepifoliovurny Exmaidevon (I1.E.) mpooceyyiletor vmo to mpioua
¢ exmaioevans yio. v Agipopo Avimroén kou ta  XL.AE. vmo 10 mpiouo  tov
EKTOIOEVTIKOD QOPENR.  EVIOS TOL omolov viomoisiton n Ao Biov Mabnon yia v
Aecipopo Avamroén tov Ilepifotiovios. To tehikd (nroduevo tng ueAétns eivar o
K0BopLOoLLOS TV TOPAYOVIWY TOD GOVIELODY TNV QOENON THS ATOTEAETUATIKOTHTOS THS
ropeyouevns IIE ko1 €10ikodtepo. s ekmaiosvons yia v Agipopo Avamroén ora
KOIVOTOUO. QDTC, GYOAELO.

AEZEEILY KAEIAIA: Acipipoc Avamroln, Zyolesio Asbtepne Evkaupiog, Kovawvikn
Evraln, Xopaxtnpiotika Evijiikawv Exmoioeoouevav

EIZXAT'QI'H

YKkomdg NG mMopovcas UEAETNG &lval O eVTOMIGUOG KOl 1 OlEPELNON TAOV
TP yOVI®V OV GLVIEAOVV GTNV 0OENGN TNG OMOTEAEGLATIKOTNTOG TNG TOPEXOLEVNG
I[LE. wou €dwotepa g ekmaidevong ywoo v Agwpdpo Avantvén ota X.A.E.
Apetpio ToL evOLHQEPOVTOG LAG ATOTEAEGE TOGO 1] PIAOGOGI0 TOV KIVILOTOS Y1oL TNV
Agpopo Avamntuén, 060 Kol TOL eKmTAdELTIKOV Tpoypaupotog tov X.AE.. H
ocvyypovn avtiinym v tovg otdyovs g ILE. mpotdocer w¢g Pacikd otdHR0 ™V
avATTLEN TOV EKTOOEVOUEVOV MG EVEPYDV TOATAOV. XTOXEVEL ONANOT, CTNV EVEPYN
Kol OMLOVPYIKY]  GULUUETOYN TOV TOMTMOV, TOGO OTNV EMIALGN TEPPUALOVIIKADV
nmudtov, 660 kol otV emiAvorn gvpitepmv ntnudtev, Ommg M eEGAEWYM NG
QTOYEWS, 0 6efACUOC TV avOPOTIVEOV SIKUOUATOV Kot 1] S1aTH)PNoN TNG EPNVNG GE
naykoouto KAipoka (OAoyaitn, 2006). H idio Aoy 81énel kol 10 EKTALOEVTIKO
mpoypappo tov X.AE., to omoio mpotdoocel og factkd otdX0 TN dnpovpyic Kot Tnv
KoAAEpyew evepydv moAtav. Tlpotapyikd {nTovpevo Tov TPOYPAUUOTOS  OLTOV
elvar 1 emovévtoén ot pafnotoky dadtkacio TV EVIAAMK®V oV 3V OAOKAP®OGHY
TIC OMOVLOEC TOVLG OTNV TULMIKN EKMOIOEVON HE OTOYO VO GPEL TOV KOWMVIKO
QTOKAEIGHO TOVG KOl VO TOVG PonOnoeL Vo GUUETEYOVY O EVEPYA KOl OVGLOCTIKA
O0T0 EMUYYEAUOTIKO, KOWMOVIKO Kol mOAMTIouKO tovg mhaico (Kokkog,2002).
Emopévog otoyxog g pelémg stvon m eétaon tov mopayoviov ekeivov mov
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emnpealovv Vv depyacio mov Ka1oTd ToVg ekTadevdpevous Tov X.AE. vrevfuvoug
KOl OPAGTNPLOVG Yo TNV EMITELEN TNG AELPOPOV AVATTLENG.

2 peAétn mov axoiovbei Ba yiver mpoomdbela va. TPocseYYIoTOOV VO PaciKd
Oéuata. To mpwto avaeépetar oto Pabud mpooéyyiong petald TV oTOXOV TOV
Exmodevticod Tlpoypdupotog tov X.AE. kot tov otdymv ¢ ekmaidguong yio v
Ag1popo Avamtuén. Eve 1o debtepo avadeikviel ta yopaktnplotikd tov Evijlikov
Exmodevopevov, ¢ mpdkAnom vy T TopoYn OTOTEAECUOTIKNG EKTOIOEVONC,
oyetikd pe to [epdiiov kot v Agipdpo Avamtuln.

Zmv opyn ™g peAétn Ba yiver mapovcioon tov Bewpntikod mAaiciov Yo TIG
évvoleg ILE., Agpdpog Avamntvén, X.AE. ko Xoapokmmpiotikd EviAikov
Exnadevopevoy. Axorovbmg Bo mpoceyyiobel mn ovvdgeld TtV oTO(®V NG
ekmoidevong v v Aelpopo AvATTuEr, TOV EKTOUOELTIKOV TPOYPAUUOTOS TV
2.AE. kot g dwackariog Toug Iepiforrovticod I'pappaticpov. Ev cuveyeia, Ba
avoALOOVV T YOPOKTNPIOTIKA TV EVIAIK®OV EKTOdELOUEVOV Kot B emiyelpnOel n
avalnmnon oG EKTOLOEVTIKNG TPOCEYYIoNS G Agpopov Avdamtuéng mov 6Oa
aglonotel Betikd ta yopaxtnprotikd avtd. Télog Ba dttvnwBodv Ta cuurepdcaTa
YO TOVG TOpAyoviec mov  emdpovV  OeTikd otnv  avénon tov  Pobupov
amotelecpaTikdTNTOG TNG TapeXOpevng Exmaidosvong yuo tv Agipdpo Avantoén ota
2.AE.

H EKITAIAEYXZH I'TA THN AEI®OPO ANAIITYEH XTA XXOAEIA
AEYTEPHX EYKAIPIAX.

Evvowohoywog Tpocsoropiopds.

Xy moapovsiocn Tov Bewpntikd TAoiciov Tov akolovdel emonuaivoviol EVVOleg
Kot mepeyopeva tov opov ILE., Agipopog Avantulrn, Z.A.E. kot xopoaKTtnpiotiKd
EviiAikov Exntoidevdpevov og dedopéva yro t peAétn tov eEgtalopevou BEpatoc.

Oocov agpopa t IT.E. ou Hungerford, Peyton kot Wilke (1988) npotdccovv &vav
opwold mov avtamokpivetal otig cvyypoveg avtidnyels. Opilovv v ILE. g «n
ddkacio wov Ba Pondnoel Tovg TOMTEC VO OMTOKTGOVY YVAGT TOV TEPPAALOVTOG
Kot méve om’ OAo v yivouv kavol Kot amo@aciopévol, vo Exovv owdfeorm va
gpyacohV atopKd Kot GUAAOYIKA Yol TV €MiTELEN KO TN TP O MG SVVOLKNG
ooppomiag petald morotntog {ong Kot g TotdTnToS ToV TEPPAALOVTOC).

To oebtepo Oedopévo, OMAadY TO TePlEYOUEVO TG AgpOpov  Avdamtuéng,
emonudvinke ot ddokeyn tov Pio ot Bpalihia to 1992, d6mov ot e&erilelg oyetika
HE TNV aveEEAEYKTY] YPNOT TOV QLGIKAOV TOP®V 0ONYNGAV TOVG GUUUETEYOVIESG VAL
potdEovy TN onuacia g Prdcung avarTLENG Kol Vo TOVTIGOVY TNV £vvolo Kot TO
nepeyopevou g ILE. pe avtd g Aspdpov Avantuéng (Avactacdrog, 2005 ce.
32).

Xe 0tL apopa Tov kabopiopd Tov poAoL TV X.A.E., avtdg tpocsdiopiletor amd
I'eviucn Tpappateio Ao Biov Mabnong (I'.I'.A.B.M.) (http://www.ideke.edu.gr) «Ta
2.AE. vmpetodv TV KOTOTOAEUNGN TOL KOWMOVIKOD OTOKAEIGHOD HECH TNG
exmaidoevong. Ot otoyol twv Z.A.E. givor n emavachvoeon e TV TUTIKY ekmaidevon,
N opdpemon Betikng otdong Tpog ™ Hadnon, n amodKTNon PACIKOV YVOCEDV Kot
de&l0TNTOV Kot 1 TPOGRACT GTNV ayopd EpYOCiag.
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Téhog o€ OTL aQOPE TO YOPOKTNPIOTIKA TOV EVNMK®OV EKTOUOEVOUEVOV, O
Kkabopiopdg tovg divetaw oamd tov Rogers(1999). Kotd tnv dmoyn tov, «emtd
YOPOKTNPIOTIKA 1GYDOLV Y10 TO UEYUADTEPO UEPOG TMV EKTOULOEVOUEVOV EVNMK®V,
OTO10L Kol oV €fvo 1 KATAGTAOT) TOVG 1] TO 6TAO10 £EEMENG TOVG, OV KO TOL TOATIOTIKA
nepPdAlovio umopel vor T TPOTOTOM GOV £G £voL Babuo:

1. Ot ovppetéyovreg eival €€ opiopol eviikor.

2. Bpiokovtar oe efghooouevn depyoocio oaviamtuéng, Oyt oto Eekivnuo puog
dtepyaociag.

Dépovv pali toug £va GHVOAO EUTEIPLOV KO AELDV.

‘Epyovtotl oty ekmaidevon pe dedouéveg TpobEcelc.

"Epyovtat pe mpocdokiec 6cov apopd t padnoiakn depyosio.

"Exovv avtayoviotikd evolapépovra.

"Exovv dtapopemacet To d1kd toug povtéda nabnong.».

No ok w

Avalntnon kowvov otoymv petald e Exmaidevong ywo tqv Agi@opo
Avartoén kon Tov Exkntandevtikod Hpoypappatog tov X.A.E.

Metd v anocagnvion Tov Pacik®v evvolmv Ba emyepndeil n obykpion petald
TOV 6TOYOV TG EKTAideLoNs Yo TNV Aglpdpo AvATTLEN Kot TG EKTOIOELONG TOV
npocpépete ota X.A.E., dote va oamotwlel av Kot katd mdéco eivor kowvoi. To
exmadevTIKo mpdypappa tov Z.AE. mepihapfavel evwid I'poappoticpodg petald tov
omoimv kat o Ilepiporroviikdc I'pappatiopog (2odpec ddackario ko 3dpeg Project
™mv epdouada)(http://www.ideke.edu.qgr).

H tadtion tov otéyov tov Ilepiforrovtikod [poppotiopod pe avtovg g
Exnaidoevong yu v Agwpopo Avamntvén tov IlepipdAiovtog, elvar mpopavég, Oti
elvat 6yedOV TANPNG G€ OTL APOPA TO YVAOGTIKO TED(0. TNV Tpocmiheie OL®G HOg Lo
evdedeyovg ovykpilong Ba emyepndel n cOyKplon TV otdY®V oL TiBeVTan Kot amd
o OV0 péPMN o€ OTL APopd TNV KOWMVIKY £viaén Kot TNV evepyd GLUUETOYN TOV
ekmondevopevov wg tomtov. H I1LE. vrd to mpiopa g exmaidgvong yio v Agipopo
AVATTUEN TPOTPEMEL TOVG EKTALIEVOLEVOVG VO ETKOVMVI|GOLV, VO OAANAETIOPAGOVY
KOl Vo GUVOLIAAOYOOV e T LEAT KOl TOVG POPEIS TOL KOWVOVIKOD, EPYOGIOKOD KOl
TOMTIGUIKOD TOLG TAOLGIOV, (OGTE VO GUVEIGOEPOVY GTINV 1GOoppomio. HETOED TNG
moldtntog e {ong Kot g motdTNTag ToL TEPPAAAOVTOC Yo T Prdoiun avamtuén
1060 TOL AVOP®TOYEVODS, 0G0 KOl TOL PLGIKOD TTEPIParAovTog (Avaotacdtog,2005).
Anhaodn mpooPAEmEL o€ EKMOUOEVOUEVOVG Ol Omoiol Oyl amAd €ivol KOWVOVIKA
evToypéVOL aAAG dpovv evepyd Kol OMNOVPYIKE TPOS TV KATELOLVGT TNG AELPOPOL
avamtuéng péoa amd TNV £PYACIN TOVG, TNV OIKOYEVELN TOVG KO TIG KOWWOVIKEG TOVG
EMOPES KOl OPOCTNPLOTNTEG.

And 1o dAro pépog, ota X.AE., ot evilikeg ot omoiot dev pmdépecav v
OAOKANPAOGOLV TIC GMOVLOEG TOLVG TNV TLMIKN ekmaidevon Pondovvior péow g
EKTTOIOEVONG OV TOVG TPOCOEPETAL VO, OTOPVYOVV TOV KOWMVIKO OTOKAEIGUO.
Xoupova pe 1o Bepyidn (2005), «o Kowmvikdg amokAElopog amotelel va peydio
GLYYPOVO KOWMVIKO TPOPANUO, OV GuvTifetorl amd TV avepyio LoKpAg SLOPKELNS,
TNV VTOEKTOLOELOT, TN PTAOYELD, TNV EALEWYT KOWMOVIKNG OAANAEYYONG, TAYIDOVEL TNV
«kowovio, Tov 00 TPITOV» Kol VTOVOUEVEL TNV KOowwvikny ocuvvoyn. [a v
OVTILETOTION TOV, 1| GUUPOAN] TG eKTAIdELONG, KOl KUPIMG 1 EKTOLdEVOT EVIMK®V
umopet va unv giva wavr, aAAG gtvon BEParo 6tL amotedet avaykaio cuvOnKn.». X
GUYYPOVI] KOWVOVIKOOIKOVOULKY] TPOYHOTIKOTNTO To UEAN TNG KOWVOVIOG TTPEMEL Vol
dwbétouy mpoodvta Kot 0e10TNTEG, OMMG OMOTEAEGUOTIKY EMKOWVOVID, EVEPYO
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GUUUETOYN O€ GLAAOYIKEG OPAGELG KOL TTPOGUPLOYN GTA VEQ OESOUEVO TNG EMOTHKUNG
Kol NG tEYVOAOYlaG. Xtnv omdktnomn kot PeAtioon avtov tov Oeglottev, uHE
GLVEONTO Kol OPYOVOUEVO TPOTO, GTOYXELOVY OAOL Ot Ypouuatiopol oto X.AE. kot
evowkd kot o IlepiParrovtikdg (Bepyiong,2005). EmmAiéov péoca  amd 10
[TeptParroviikd Tpoppoatiopd ot ekTodEVOUEVOL OTOKTOVV YVAOOELS, 0eE10TNTES,
a&leg ko otdoelg yio o mepiBdAiov, ol omoieg Oa Tovg fondncovy va epyactodv yia
mv  &&ooppdmnon petald g mowdtnrog g {oNg Tovg Kol TG TOOTNTAS TOV
nepBaArovtoc 6To omoio ovv.

‘Ewg €dd £ytve avTiAnmT| 01 GUVAPELD TV GTOY®V, OULMS Y10 TNV OTOKOUICT] LIL0G
mo EexdBapng ekOvag Tov Pabpov g cuVAEELNG OVTNG, TPETEL Vo, avTimapatedodv
dueca Kot ot emOIMEES TV VRIEVOLVOV QOPEMY Y. TNV VLAOTMOINCN TV OVLO
eEetalOPEVMV EKTOOEVTIKAOV TPOYPOUUATOV.

Ao 10 €va PEPOG, MPOGOOKIN TOV QOPEWV YPNUATOOOTNONG GYEICUOD Kot
EQOPLOYNG TOV EKTOOELTIKOV Ttpoyphippatog tov X.A.E. givor petd tnv oAokAnpwon
MG  EKMOIdEVON] TOLG Ol EKTALOEVOUEVOL Vo UmopolV VO EMKOLVAOVOLV
QOTEAECUATIKOTEPO. YPOTTO KO TPOPOPIKE, VO GUUUETEYOLV GTO UEAAOV GE QAN
EKTTOOEVTIKG TPOYpAppata o eEeldkevpuéva e avtikeipeva mov Ba apopovdv v
gpyocio TOLG N T EVOLOPEPOVTA TOVGS, VO ATOKTICOVV L VEN KOADTEPT epyacia 1} va
Bedtidoovv ) BEom TOLg BTNV NON VITAPYOVGA, VO GUUUETEXOVV MG EVEPYOT TOAITEG
€ GLALOYIKEG OPAGELS KOL VO OTOKTNGOLV  UEYOADTEPT KOWMVIKY KataSiwon Kot
ATOd0YN.

And 10 GAAO péPOG, Ol OMUOCIOL  EKTOUOEVTIKOL (QOPEIC TOL  VLAOTOLOLV
TpoypappoTa pe avtikeipevo v Aglpdpo Avantuén tov [epdrioviog emdiwrovy
VO TPOGPEPOVY GTOVG EKTOOEVOUEVOVG TOVG YVOOELS Kal 0e10tnTeg, ol omoieg Oa
TouG PonBncovv vao EMKOWVOVODV OTOTEAECUATIKA LE QOPEIG, OPYAVAOCELS KOl
pepovopéva dtopo mov epydloviar v v Agipopo Avamtuén, va epapudcovy Tig
YVOGELS Kol 0e€10TNTEG TOL AMEKTNGOV Yo TNV A€1pOpo dlayeiplon 6to TAaico TG
EMAYYEAULATIKNG TOVG EVOCYOANGONG, VO GULUUETEXOVV GE KOWMVIKEG OPACELS e
avtikeipevo v Agipopo AvAnTtuén kot vo avaAdBouv onUavTiKovg pOAOVS Yo THV
Ac1pdpo Avamtuén 6To KOV®VIKO TOVG TAAIG1O.

Amo Oho.  TO TOPOUTAVEO SOMICTMOVETOL OTL Ol GTOYOl TNG EKMOIOELONG YOl TNV
Ag1popo Avéamtuén eivar cvpfotol kKow og éva peydio PBabud tavtilovror pe tovg
otdyovg Tov Exmadevtikd Tpoypappa tov X.A.E..

Exnowevtikn tpocéyyion g Agi@opov Avantoéng ota X.AE..

Onwc mpoavaeeépOnke ot Eviiikeg Exmoidevdpevolr mapovoidlovv  kowvd
YOPOKTNPIOTIKA To. omoia 0 ekmondevTikdg oto X.AE. mpémet va to AdPet coPapd
VITOYN TOL YO TNV TOPOYY| OMOTEAEGUATIKNG EKTaidgvong oyetikd e to [epiBdiiov
kot v Aewpdpo Avamrvuén (Kokkog,2005). Ta yapoxtmpiotikd ovtd  Oo
TOPOVCIACTOVY  aVOAVLTIKG To KAt kot Bo  emyeypnBel n avalnmmon g
EKTOLOEVTIKNG TPOGEYYIoN Yo KAOE Eval amd avTd.

. Ov ovppetéyovreg givar €€ opLopov Evijlikor.

H emlwomta oto PBabud mov €xet emrevytel amd tov KAOe ekmadevoOuevo
VTOONADVEL TNV TPOOSO TPOG TNV EKTANPMOT] TOL SVVOUIKOD TOL MG (GTOHO, TNV
AVATTUEN 1COPPOTNUEVOV AVTIANYE®DV Y10 TOV 0VTO TOL KOl TOVG GAAOLS, KOOMG Kot



avénpévn avtovopia. To yopaxTnplotikd avtd odnyel TOVg EVAMKEG otV €koVo10
GUUUETOYN TOVG GTO EKTOLOEVLTIKO TPOYPOLLLLLO KOL TNV OVOANYN TPOTOPOLAIDV KOTA
Vv ovppetoy] tovg 60 awtd. O ekmodevtikdg Aowdév tov Ilepifoariovticod
I'poppoatiopod Tpénet vo avTILETMTILEL TOVG EKTOOEVOUEVOVS MG TPOSMTIKOTNTESG Ol
omoieg yvaopilov Kot emBLUOVCAV VO GUUUETAGYOVY GTO EKTOLOEVTIKO TPOYPOLLLLOL
tov X.A.E., oto omoio ovumepthapfavetar o IepiBariovtikdg I'poppatiopoc, ko
TaVTOYpOve. OTL givar tkavég vor AGBovv TPOTOPOVAIEG KOl VO GUUUETEYOVV EVEPYH G’
aVTOV.

. Bpiokovtal o€ e£ghsaopevn depyaosia avamtoéne, oyl oto Sekivipa pog
oepyaoiog.

Evd n e€ehktikn mopeio avantuéng tov evniikov eivor éva yeyovog mov dgv
apeiopnteitor, o pvOudc Ko M koTeELBLVON TOV CAAOYDOV G’ ALTH TOIKIAEL O
exmadevopuevo oe ekmadevopevo. O ekmondevtikdg Aomov tov Ilepifariioviikov
I'poppatiopod wpénel va AdPel vwoyn tov 0Tt 1 e€eMKTIKY ot opeia cuveyileton
Yo KéOe exmadevopevo Kat OTL 1 EKTOLOEVTIKY EUTELPIOL TOVL TOLG TPOCPEPEL Eivot
HEPOG NG adldKomNG aVTAG dlepyaciog Kot OTL HEGO oTe TAOICLO QTG TPEMEL VOl
IKOVOTIOLEL KOl VOL OVTOTOKPIVETOL OTIC SLOPOPETIKES OTTOLTIGELS TOVG,

. ®épovv poli Tovg £va 6VVOL0 EUTEPLOV KAl GELOV.

O oyetikég pe to Ilepifdiiov adiec, €dpaI®UEVES TPOKATUANYELS KOl GTACELS TIG
omoleg PEPOVV Ol EKTOOEVOUEVOL OC EVNAIKES OOTEAOVV €va LEYAAO QOGO TNG
TPOCOTIKOTNTOG TOVG Kol TOAEG POPEG EXOVV EMEVOVGEL GLVOLGOHNUATIKG TOVED G’
avtés. To yapoakmNPoTikd avtd TV evniikov kotéyel Papvvovoa onuacic otV
EKTTAOEVTIKY TTPocEyylon, €Wkd tov Ilepiforriovtikod [poppoticpod Kot o
EKTAOEVTIKOG Oa TPEMEL v dMOEL W1aiTEPN TPOGOYN Kot vaL TO a&lOTOGEL TPOG T
owot Katehvvon. O exkmadevTikOg OQEIAEL VO KATAYPAPEL TIS OVTIOPACELS TMV
EKTTALOEVOUEVOV OTOV €104yel vEeg €vvoles, yuotl awtég umopet va daotpefrmboly
OTOV Ol EKTOLOEVLOUEVOL TIG TEPAGOVV HECH OO TO QIATPO TV TPOCOTIKDOV TOVG
avtiyenv Kot otdoenv (Kokkog,1998). Emiong o ekmadsvtikdc ogeilel va
BonOnoetl Tovg EKTOOEVOUEVOVG VO KOTAVONGOVV OTL KATEYOLV TPOYHOTIKA YVAOGELS
Kol gumelpleg oyeTIKA He TO TEPPAALOV KOl VO TIG GUVOEGEL UE VED YVAOOT Kol
eumelpieg, MOTE pe TOV TOV TPOTO Pmopovy va, agpopotwbodv sukordtepa  (Kolb
1984). Axoun o ekmToudevTIKOg ival avaykaio vo Eexwpioet tig agieg, sumelpieg kot
YVOOELS TOV EKTAOELOUEVOY 01 omoieg eivonl KATAAANAEG 1 YPNOIUES YOO TNV
[Tepparrovtikn Exnaidocvon. Ot elvar 6ooto Kot ypricio mpénet va 1o emPefaidvel
KOl vo. TO evioyVel, eved Ottt Pacileton oe un tekunpuopéveg Béoelg mpémel va
amoPaiietal, HEcm TG depyasiog tng amopddnong. v eknaidgvon evniikov yio
mv Agpdpo Avantvén, i6mc, 10 MO OSVOKOAO €PY0 TOVL EKTOLOELTIKOV Egivol M
€QOpLOYN ™G dradikaciag TG amopddnong, yloti ot EVAAIKES EKTOOELOUEVOL £XOVV
eNEVOVGEL GLVAICONUATIKA GTIC TPOVTAPYOVGES YVAGELS KO EUTEIPIES TOVG.

. "Epyovrtonr otnyv ekmaidgvon pe dsoopéveg mpodicerc.

Ot pobécelg Kol o1 avAyKeG TV EKTOIOELOUEV®V, Ol OTOIEC TOLG 00MYovV Vo
eotmoovv oto X.A.E. pmopel va mowkidovv. Kdmotor 0éhovv vo amoktcovv
ouyKpévn pabnon, n omoio Ba tovg Bondnoel va avtaneEElBovy oTic KaONUEPIVEG
avaykeg ¢ CoNg TovG. AAAOL ETOOKOVY T YEVIKOTEPT TPOCHOTIKY KOl KOWVOVIKY|
toug e&éMEN. Kot dhdot Béhovv va pdbovv cvykekpyuéva yu €va Bépa mov toug
amooyoAel 1 ToVg evolapépet wWaitepa. O exkmadevTikodg yvopilovtog ta kivntpa TV
eEKTOOEVOUEVOY Yoo va  pdBovv, pmopet va tovg Ponbnoet va pdbovv mo



amoteleopatikd. [Ipénet Aowmdv o ekmoudevtikdg otov TepiParloviikd I'pappatiopod
va Tpocapuoletl ) ddacKaAio Tov Yo TNV APOpo AVATTLEN OTIC OVAYKES KO TO
EVOLAPEPOVTA TOV EKTAUOEVOUEVWDV.

. "Epyovtal pe mpocdokisg 66ov apopd T podnoroxi) diepyacio.

Ot mpocdokieg v ekmadevopevev amévovtt 6to [epiPariovikd Ipoppatiopd kot
0l OTAGELS TOLG OMEVOVTL OTNV EKTOIOEVON YeVIKOTEPO Umopel va TowTileTon Pe T0
oYoAElo OV elyav yvmpicel 610 TapeAddv g podntéc. Mmopel dpmG Vo 1oYvEL Kal TO
EVIEADC avTifeTO, ONANOT VO TPOGIOKOVV £V GYOAEID TEAEIMC OLOPOPETIKO OO LTO
mov glyav yvopioet. O TpOTOG TOL TPEMEL VO EVEPYNOEL O EKTALIEVTIKOG G OTEG TIG
TEPUTTMOOEIC TEPLYPAPETOL TOAD boToYe 0md Tov Rogers(1999) « To mpofinuo tov
EKTAOEVT]  eVMAMK®V, 7oL  avtipetomilel KT  OpAd0  GLUUETEXOVTOV,
evhappivoviag 6covg €xovv yopnAovg avtd-opilovieg KOl IKOVOTOIOVTAG TOVG
AVTOSVVALOVG PE TNV 1010 TOVG TNV TPA0JOo, Eival v KAVEL cLUVEXDS EMAOYEC HETAED
EVOAMOKTIKOV AVGE®V, EEIGOPPOTAOVTIAG TIG OVAYKES TNG MUIOC OUAOOS HE OWTEC TNG
GAANG, EVO TOWTOYPOVO VO TOPAUEVEL TIGTOG GTNV VAN TOL TPOYPAULOATOS KOl GTNV
oudda mg ovuvoro.». 'Etot Aowmdv o eknadevtikdg otov [epiParrovrikd Npoppaticpnod
Oo mpémel vo 1ooppomnoel TN SdacKaAio TOL HETAED TOV AVAYKOV EKEIVOV TMV
EKTTALOEVOUEV®VY OV  ailcBdvovtal To dveto o€ va pabnotokd mepPaiiov mov sivor
KOVTA ©€ OUTO NG TULMIKNG EKMAIOELONG KOl TOV OVAYKOV TOV VTOAOIT®V
EKTTALOEVOUEV®V IOV aucBdvovtot dveta og évo pLobnclokd meptBdALlov o avolKTo
kot omeAevBepopévo. Opmg avtd dev onuaivel 0Tt o amopoakpvvOel amd TOVG
EKTTAOEVTIKOVG GTOYOVG TOL TPOYpAupotos tov X.A.E. kot t0ug 6tdY0Lg TOL
ocuvvoropaciotnkay arnd OAa ta uéAN ¢ opadog (IMoiéun-Todovrov, 2005).

. "EY0ovv avTay®vioTIKd EVOL0QEPOVTa.

Ot ekmoudevopevor mov coppetéyovv oto X.AE., dnwc kot 6A0L Ol EVAAIKES TOV
GUUUETEYOLV OE Mo Hobnolok dlepyacion Y0V aVTOYOVIGTIKO £VOLNPEPOVTO. TO
omoio olpop@dvovTon amd OAa ekeiva Ta BELOTO TOV TOVS OMAGYOAOVV GE GYEOT UE
MV gpyacio TOVG 1N TNV EALEWYT £PYAGIOG, TNV OIKOYEVELD TOVG, TNV KOW®OVIKY TOVG
Com kol dwpopd dAda. O exkmodevtikog otov [lepiParrovid Npappatiopd Ho
mpénel va Ogxtel OTL Ol EKMOOELOUEVOL £YOVV VROYPEMGELS, OECUEVCELS KOl
TpoPAHaTe O EVAMKES, TOL 0TTola KaTtovoel kol mpoomadel vo unv otafodv eunddlo
oV pdonon tovg, Kot £Tot TPOsaPUOlEl AVAAOYQ TIC EKTOLOEVTIKEG OPACTNPLOTNTES
(Bepyidng, 1999).

. "Exovv 10pop@®oel 1o 01kd Tovg povtére padnong.

Ov Eviilikeg Exmaidevdpevor €govv viofetnoel éva GLUYKEKPYEVO TPOTO OV
pabaivouv, oniadn mpwv va €pBovv ota X.A.E. on elyav avamtdel 0kéS Tovg
OTPOTNYIKEG Kot  poviéAa Yy vo  pofoivouv  gukoAdtepo, ToyOTEPO KO
amoTeAeSUATIKAE. O eKTAOEVTIKOG TPEMEL VO PPEL KO VO EQAPUOGEL TIG KATAAANAES
OWaKTIKEG HeBOOOVE Kol TEXVIKES, MOTE 0 KAOe ekmadevopevog (660 avtd eivar
duvatd) va avartuéel TANP®G To TEdio TOV SIKOV TOv 1loitepv podnolokdv
puebod®V.

YYMIIEPAXMATA

H Beltioon g omotedecpatikdTTOG TG TOPEXOUEVNS eKTTaidevong omd T
SAE. yuu mmv Agipdpo Avamntuén umopel va  mpaypoatorombei péow  dvo
npobmobécemv : o) ¢ aflomoinong TV KOW®OV OTOY®V TOV EKTOLOEVTIKOD
npoypaupatoc tov Z.AE. ko g Exnaidevong yio v Agipopo Avdamtoén ko PB)



NG EPAPHOYNG TNG KOTAAANANG EKTOUOEVTIKNG TPOGEYYIONG OO TOVS EKTOOEVTIKOVG
tov Z.A.E. yuo v Agipopo Avamtoén.

e OTL apopd TV GLVAPELN TV GTOXW®V AVTOL KATA £va LEYOAO nEPOG TawTiloviat
KOl LITOPOVV VoL GLVOYIGTOVV G€ dVO Pactkovc. O TpdTtog gival 1 dnpovpyio TOATOV
oL elval evTOyuévol GTO KOWMVIKO TOLG TANIGLO0 Kol Opovv HECO GE aVTod
GLALOYIKA, EVEPYA Kol OMLOVPYIKE Kol 0 deVTEPOG elvar N kKaAMEpyela de&loTHTOV
ol omoieg PonBovv Tovg ekmadeLOPEVOVS va. pabaivouy  péco amd pon oo Piov
pabnotokn dadtkacio yio OEpata aeipopov avamTuénG.

2g 0Tl 0QOPE TOVG EKTAOEVLTIKOVG OV dddokovy oto X.A.E., 1 ekmodeutikn
ToVg TTPooEyylon Oa mpémel va TPOSaPUOLETAL GTA YOPOKTNPLOTIKA TOV EVIAIKOV
exmadevouevmy, divovtag Wiaitepn éueacn ommv aflomoinon g TAnBmpog TV
YVOOEMV KOl TOV EUTEIPLOV TOV SLOOETOVY MG EVIAIKEG.

Onwg odwgaivetor amd ta mopomdve, M emitevln 1TNG  OMOTEAEGUATIKNG
ekmoidevong efoptdtar oe peyaho Pobpd oamd TV OTOTEAECUOTIKOTNTO TOV
exmadevTik®v. Emopévag o o peAloviikn perétn a&ilet va diepevvnbet to {npa
NG EMUOPPMONG TOV 1010V TOV EKTALOEVTIKMV.
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